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l Instituto Internacional de Investigaciones sobre Políticas Alimentarías fue establecido en 1975 para 
identificar y analizar diversas estrategias y políticas nacionales e internacionales con miras a atender las 
necesidades alimentarías del mundo en desarrollo sobre una base sostenible, prestando particular 

atención a los países de bajos ingresos y en sus grupos más pobres. Si bien la actividad de investigación se 
orienta precisamente hacia el objetivo de contribuir a la reducción del hambre y la malnutrición, los factores 
que intervienen son muchos y de amplio alcance, exigen análisis de los procesos básicos y se extienden más 
allá del sector de alimentación estrictamente definido. El programa de investigaciones del Instituto refleja una 
colaboración mundial con los gobiernos y las instituciones públicas y privadas interesados en aumentar la 
producción de alimentos y hacer que su distribución sea más equitativa. Los resultados de la investigación se 
divulgan a autoridades normativas, árbitros de opinión, administradores, analistas de política, investigadores y 
otros interesados en la política alimentaría y agrícola en las esferas nacional e internacional. IFPRI es miembro 
del Grupo Consultivo sobre Investigación Agrícola Internacional (GCIAI). 
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a misión de la Empresa Brasileña de Investigación Agropecuaria (Embrapa) es proveer soluciones 
viables para el desarrollo sustentable del sector de agronegocios brasileño por medio de generar, adaptar 
y transferir conocimiento y tecnología que beneficie a la sociedad brasileña. Desde su creación, el 26 de 

Abril de 1973, Embrapa ha generado y recomendado mas de nueve mil tecnologías para la agricultura 
brasileña, ha reducido los costos de producción y ha ayudado al Brasil a aumentar la oferta de alimentos, junto 
con conservar los recursos naturales y el medio ambiente, y disminuir la dependencia externa en tecnologías, 
productos básicos y materiales genéticos. A través de una red de 37 centros de investigación, 3 centros de 
servicios y 15  unidades centrales, EMBRAPA está presente en casi todos los estados de la Unión, cada uno 
con sus condiciones ecológicas propias. 
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stablecido en 1998, el Fondo Regional de Tecnología Agropecuaria es un consorcio para promover la 
investigación agropecuaria estratégica de interés regional, con la participación directa de los países de 
América Latina y el Caribe en la fijación de prioridades y en la financiación de proyectos de 

investigación. El propósito del FONTAGRO es promover el incremento de la competitividad del sector 
agropecuario, asegurando el manejo sostenible de los recursos naturales y la reducción de la pobreza, mediante 
el desarrollo de tecnologías con características de bienes públicos transnacionales, facilitando el intercambio de 
conocimientos científicos, tanto dentro de la región como con otras regiones del mundo. Los recursos del 
FONTAGRO provienen básicamente de los aportes que realizan los países de la región al fondo de capital. La 
renta anual que estos recursos generen se utiliza para el financiamiento no-reembolsable de proyectos 
regionales de investigación estratégica. La elaboración de propuestas de proyectos y su eventual ejecución la 
realizan entidades nacionales de los países miembros del Fondo (institutos de investigación, universidades, 
fundaciones, organizaciones privadas), y centros regionales e internacionales de investigación, en asociación 
con organizaciones nacionales de desarrollo tecnológico. Las propuestas de proyectos se seleccionan de 
manera competitiva en base a la coherencia con los propósitos del Fondo, con las áreas prioritarias de 
investigación definidas en el Plan de Mediano Plazo, y se califican en base a criterios técnicos, económicos, 
ambientales e institucionales, de acuerdo a lo establecido en el Manual de Operaciones del Fondo. 
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agropecuario; por su parte el gasto por científico en las agencias estatales es el 50 por 

ciento de la cifra de Embrapa. Tanto Embrapa como las agencias públicas estatales 

siguen dependiendo en gran medida del apoyo del gobierno. En 1996, el gobierno aportó 

cuatro quintos de los fondos destinados a Embrapa y a las agencias de investigación 

estatales. La financiación para la I&D agropecuario en Brasil, tiende a subir o a caer con 

el estado general de la economía. Si bien los fondos aportados han tendido a aumentar a 

partir de mediados de los 70, las crisis económicas de principios de los 80 y finales de los 

90 supusieron un recorte drástico en la financiación de la I&D agropecuario. 

En cuanto a intensidad de inversión en I&D agropecuario, Brasil se asemeja ahora 

más a un país desarrollado, aunque situándose en la franja inferior entre éstos. En 1996, 

Brasil invertió $1,70 por cada $100 de producción agropecuaria, más del doble de la cifra 

de 1976 y muy por encima de la intensidad de inversión de la mayoría de países de 

América Latina. 

.



 

 

-95- 

BIBLIOGRAFIA 

ABEAS (Associação Brasileira de Educação Agrícola Superior). 39 Anos com a 
Educação Agrícola Superior. Brasilia: ABEAS, 1997. 

Albuquerque, R.H.P.L., A.C. Ortega y B.P. Reydon. “O Setor Público de Pesquisa 
Agrícola no Estado de São Paulo—Parte I.” Cadernos de Difusão de Tecnologia 
Vol. 3, No. 1 (Enero/Abril 1986a): 79-132.  

Albuquerque, R.H.P.L., A.C. Ortega y B.P. Reydon. “O Setor Público de Pesquisa 
Agrícola no Estado de São Paulo—Parte II.” Cadernos de Difusão de Tecnologia 
Vol. 3, No. 2 (Mayo/Agosto 1986b): 243-96. 

Albuquerque, R.H.P.L. y S. Salles-Filho. “Determinantes das Reformas Institucionais, 
Novos Modelos Organizacionais e as Responsabilidades do SNPA: 
Caracterização e Avaliação das OEPAs.” Departamento de Política Científica e 
Tecnológica, Universidade Estadual de Campinas, Campinas, Brasil, 1997. 
Mimeo. 

Albuquerque, R.H.P.L. Personal Communication. Secretário Executivo, Ministério de 
Ciência e Tecnologia, São Paulo, Mayo 22, 2000. 

Alston, J.M., G.W. Norton y P.G. Pardey. Science under Scarcity: Principles and 
Practice for Agricultural Research Evaluation and Priority Setting. Wallingford: 
CAB International, 1998. 

Alston, J.M. y P.G. Pardey. “The Economies of Agricultural R&D Policies.” Capítulo 2 
en Paying for Agricultural Productivity, editado por J.M. Alston, P.G. Pardey y 
V.H. Smith. Baltimore: Johns Hopkins University Press, 1999. 

Alves, R.E.A. “Embrapa—The Brazilian Public Enterprise for Agricultural Research.” 
Capítulo 5 en Selected Papers Authored and Co-authored by Eliseu Roberto de 
Andrade Alves, President Brazilian Agricultural Research Corporation. Brasilia: 
Embrapa, Enero 1981. 

Alves, R.E.A. “Getting Beyond the “National Institute Model” for Agricultural Research 
in Latin America. Case Study One, Agricultural Research in Brazil.” Banco 
Mundial, Washington, D.C.: Marzo 31, 1992. Mimeo. 

Alves, R.E.A. y E. Contini. “Progresso das Ciências Agrárias no Brasil.” Brasilia, n.d. 
Mimeo. 

APTA (Agência Paulista de Tecnologia dos Agronegócios). “Agência Paulista de 
Tecnologia dos Agronegócios: Secretaria de Agricultura e Abastacimento de São 
Paulo APTA a desenvolver o agronegócio.” 2000 
<http://www.200.144.2.37/sobre.htm> (acceso en Octubre 4, 2000). 

Avila, A.F.D., J.E. Borges-Andrade, L.J.M. Irias y T.R. Quirino. Formação do Capital 
Humano e Retorno dos Investimentos em Treinamento na EMBRAPA. Brasilia: 
Embrapa/DID, 1983. 



 

 

-96- 

Avila, A.F.D. y C.H. Ayres. “Productivity Based Ex-post Evaluation of Brazilian 
Agricultural Research Impacts.” En Economic Evaluation of Agricultural 
Research: Methodologies and Brazilian Applications, editado por E. Evenson et 
al. New Haven, CT: Yale University, Economic Growth Center, 1987. 

Banco Mundial. World Development Indicators 2000. Washington, D.C.: Banco 
Mundial. CD ROM. 2000. 

Barbosa, M.M.T.L., A.F.D. Avila y E.R. da Cruz. “Benefícios Sociais e Econômicos da 
Pesquisa da Embrapa: Uma Reavaliação.” En Pesquisa Agropecuária: 
Questionamentos, Consolidação e Perspectiva, editado por L. Yeganiantz, pp. 
339-52. Embrapa-DEP Documentos 35. Brasilia: Embrapa, 1988. 

BDT (Base de Dados Tropical). “Diretório Latino-Americano de Industrias Em 
Biotecnologia.” 2001. < http://www.bdt.org.br/biotecnologia/industrias/> (acceso 
en Junio 25, 2001). 

Beintema, N.M., L. Romano y P.G. Pardey. Agricultural R&D in Colombia: Policy, 
Investments, and Institutional Profile. Washington, D.C.: IFPRI y FONTAGRO, 
Julio 2000a. 

Beintema, N.M., G. Hareau, M. Bianco y P.G. Pardey. Agricultural R&D in Uruguay: 
Policy, Investments, and Institutional Profile. Washington, D.C.: IFPRI y 
FONTAGRO, Septiembre 2000b. 

CEPLAC (Comissão Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira) – CEPEC (Centro de 
Pesquisa do Cacau). “Conheça o Nosso Centro de Pesquisas.” 1999. 
<http://www.ceplac.gov.br/tcepec.html> (acceso en Diciembre 12, 1999). 

Contini, E; A.F.D. Avila y F. Reifschneider. “Perspectivas de Financiamento da Pesquisa 
Agropecuária Brasileira.” Cadernos de Ciência e Tecnologia Vol. 14, No. 1 
(Enero/Abril 1997): 57-90. 

Cruz, E.R. da, V. Palma y A.F.D. Avila. Taxas de Retorno dos Investimentos da 
EMBRAPA: Investimentos Totais e Capital Físico. Brasilia: Embrapa/DDM, 
1982. 

Echeverría, R.G., E.J. Trigo y D. Byerlee. Institutional Change and Effective Financing 
of Agricultural Research in Latin America. Technical Paper No. 330. Washington, 
D.C.: Banco Mundial, 1996. 

Echeverría, R.G. Will Competitive Funding Improve the Performance of Agricultural 
Research? Discussion Paper No. 98-26. The Hague: ISNAR, Noviembre 1998. 

EIU (The Economist Intelligence Unit). Country Profile 1998-99: Brazil. Londres: EIU, 
1998. 

EIU (The Economist Intelligence Unit). “Country Briefings: Brazil.” June 1, 2001. 
<http://www.economist.com/countries/brazil/> (acceso Julio 16, 2001). 

Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária). “Survey conducted for the 
impact studies of A.D.F Avila at Yale University.” 1993. Mimeo. 



 

 

-97- 

Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária). “Brazil: Agricultural 
Technology Development Project PRODETAB: Competitive System. User's 
Operational Manual.” Embrapa, Brasilia, Enero 1998. Mimeo. 

Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária). Annual Report 1998. Brasilia: 
Embrapa, 1999a. 

Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária). “PRODETAB data tables.” 
Embrapa, Brasilia, 1999b. Disquete de computador. 

Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária). Guia Embrapa. Brasilia: 
Embrapa, Septiembre 1999c. Mimeo. 

Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária)DAP (Departamento de 
Adminstração de Pessoal). “Human Resources Data.” Embrapa, Brasilia, Octubre 
1999. Disquete de computador. 

Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária)DAF (Departamento de 
Adminstração de Orçamentária e Financiera). “Financial Resources Data.” 
Embrapa, Brasilia, Octubre 1999. Disquete de computador. 

Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuária)SSE (Secretaria de Apoio aos 
Sistemas Estaduais). “Organizacão da Pesquisa Agrícola: Novas Frentes.” 
Embrapa, Brasilia, 1998. Mimeo. 

FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations). “FAOSTAT.” 
Septiembre 19, 2000. <http://faostat.fao.org/default.htm> (acceso Septiembre 22, 
2000). 

FAPESP (Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de São Paulo). “The State of São 
Paulo Research Foundation.” 2000 <http://watson.fapesp.br/begin01.htm> 
(acceso Octubre 21, 2000). 

FUNDECITRUS (Fundo de Defesa da Citricultura). “FUNDECITRUS: Fund for Citrus 
Plant Protection.” May 1, 2001 <http://www.fundecitrus.com.br/indiceus.html> 
(acceso Mayo 17, 2001). 

Filho, A.B. y J.C. Garcia.. “Analise e Avaliacao do Mercado Brasileiro de Sementes de 
Milho.” Capítulo 8 en Uma Historia Brasileira do Milho: O Valor dos Recursos 
Geneticos, editado por C. V. Udry, and W.Duarte. Paralelo 15, Brasilia, 2000. 

Grantham, G. “The Shifting Locus of Agricultural Innovation in Nineteenth-Century 
Europe: The Case of the Agricultural Experiment Stations.” Research in 
Economic History Vol. 3 (1984): 191-214. 

Homem de Melo, F. “Brazil and the CGIAR Centers: A Study of Their Collaboration in 
Agricultural Research.” CGIAR Study Paper No. 9. Washington, D.C.: Banco 
Mundial, 1986. 

IAC (Instituto Agronômico Campinas). Personal Communication. Campinas, Brasil, 22 
Mayo 2000. 



 

 

-98- 

IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renováveis). 
“IBAMA.” Agosto 1, 2000. <http://www.ibama.gov.br/index0> (acceso 
Septiembre 28, 2000). 

IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística). Censo Agropecuário 1995/96. Rio 
de Janeiro: IBGE, 1996. 

IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística). Brasil en Números / Brazil in 
Figures. Rio de Janeiro: IBGE, 1999a. 

IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística). “Web site do Instituto Brasileiro de 
Geografia e Estatística.” <http://www.ibge.gov.br/> (acceso en Octubre 19, 
1999b). 

IICA (Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura) y BID (Inter-
American Development Bank). “Inventario Institucional para Prioridades 
Regionales de Investigación Agropecuaria y Forestal (IAF) en América Latina y 
el Caribe.” Encuesta realizada para un informe de E. Lindarte, titulado 
“Resultados del Inventario Institucional de 1993 sobre Recursos, Capacidades y 
Areas de Concentración en Entidades de Investigación Agropecuaria en América 
Latina y el Caribe”. 1993. Mimeo. 

IICA (Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura) y FAO (Food and 
Agriculture Organization). Directoria de Instituciones de Educación y 
Capacitación Agricola de América Latina y el Caribe. San José: IICA, Mayo 
1997. 

IRGA (Instituto Rio Grandense do Arroz). “Instituto.” 2001 <http://www.irga.rs.gov.br/ 
main.htm> (acceso de Mayo 12, 2001). 

Lele, U. “Building Regional Cooperation from the Bottom-Up and Top Down: The Case 
of Southern Cone Countries.” In Guidelines for Designing New Organization and 
Funding Ways for Agricultural and Agroindustrial Innovation Systems in the 
Southern Cone, edited by IICA (Instituto Interamericano de Cooperación para la 
Agricultura), pp. 13-28. Montevideo: IICA, Mayo 1998. 

Lele, U. y J.R. Anderson. “Brazil Agricultural Technology Development Project Aide 
Memoire.” Banco Mundial, Washington, D.C., Diciembre 1999. Mimeo. 

Macêdo, M.M.C. “The Progress of Agricultural Technology Generation on Brazil: A 
Social Audit.” PhD dissertation, University of Sussex, Febrero 1997. 

MCT (Minstério da Ciência e Tecnologia) – CNPQ (Conselho Nacional de 
Desenvolvimento Cientifico e Tecnológico). National Indicators of Science and 
Technology 1990-94. Brasilia: MCT, Enero 1996. 

MCT (Ministério da Ciência e Tecnologia). “Indicadores em C&T – 1990/1996.” 1999. 
<http://www.mct.gov.br/estat/ind90_96/Default.htm> (acceso en Diciembre 28, 
1999). 

Monsanto. “Monsanto do Brasil, Sementes.” 2000. <http://www.monsanto.com.br/ 
agricultura/semente/tesemente.htm> (acceso en Octubre 3, 2000). 



 

 

-99- 

National Science Board. Science and Engineering Indicators 1998. Arlington, Virginia: 
National Science Foundation, 1998. 

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development). The Measurement 
of Scientific and Technical Activities 1993: Standard Practice for Surveys of 
Research and Experimental Development—Frascati Manual. París: OECD, 1994. 

Pardey, P.G. y N.M. Beintema. “Slow Magic—Agricultural Research and Development: 
A Century After Mendel” IFPRI, Food Policy Report, Food Policy Research 
Institute:Washington, D.C., October 2001. 

Pardey, P.G., J. Roseboom y B.J. Craig. “A Yardstick for International Comparisons: An 
Application to National Agricultural Research Expenditures.” Economic 
Development and Cultural Change Vol. 40, No. 2 (Enero 1992): 333-49. 

Pastore, J. y R.E.A. Alves. “Reforming the Brazilian Agricultural Research System: 3 
selected papers authored and co-authored by Eliseu Roberto de Andrade Alves, 
President Brazilian Agricultural Research Corporation.” Brasilia: Embrapa, Enero 
1981. 

Portugal, A.D., F.J.B. Reifschneider, E. Contini, A.B. de Oliveira. Taxa Voluntária de 
Desenvolvimento Tecnológico (AGROMAIS) – Um Mecanismo Inovador de 
Financiamento para a Pesquisa, Desenvolvimento e Promoção do Agronegócio. 
Brasilia: Instituto Teotônio Vilela, 1999. 

Queiroz, C.C. “Sistemas Estaduais de Pesquisa Agropecuaria—Diagnóstico Preliminar.” 
Embrapa, Brasilia, December 1994. Mimeo. 

Reifschneider, F.J.B. y U. Lele. “Making Competitive Grants Programs of the National 
Agricultural Research Systems Work: Learning from the Brazilian Experience.” 
Informe preparado para Workshop on PRODETAB and Embrapa Planning, 
Evaluation and Management Systems, Brasilia, 24 Mayo 1998. 

Reifschneider, F.J.B., U. Lele y A.D. Portugal. “Strategies for Financing Agricultural 
Research in Brazil: Sustainability and Diversification for a Competitive Future.” 
Embrapa y Banco Mundial, Brasilia y Washington, D.C., n.d. Mimeo. 

RICYT (Red Iberoamericana de Indicadores de Ciencia y Tecnología). “Indicadores de 
Ciencia y Tecnología.” 2000. <http://www.ricyt.edu.ar/indicadores.html> (acceso 
en Septiembre 20, 2000). 

Rodrigues, C.M. “Gênese e Evolução da Pesquisa Agropecuária no Brasil: Da Instalação 
da Corte Portuguesa ao Ínicio da República.” Cadernos de Difusão de Tecnologia 
Vol. 4, No. 1 (Enero/Abril 1987a): 21-38.  

Rodrigues, C.M. “A Pesquisa Agropecuária Federal no Período Compreendido entre a 
República Velha e o Estado Novo.” Cadernos de Difusão de Tecnologia Vol. 4, 
No. 2 (Mayo/Agosto 1987b): 129-53. 

Rodrigues, C.M. “A Pesquisa Agropecuária no Período Pós-Guerra.” Cadernos de 
Difusão de Tecnologia Vol. 4, No. 3 (Septiembre/Diciembre 1987c): 205-54. 



 

 

-100- 

Roseboom, J. Sources of Technological Innovation in Brazilian Agriculture.” ISNAR: 
Discussion Paper No. 99-12, Diciembre 1999. 

Sanders, J.H., R.L. Meyer, R.W. Fox, and F.C. Peres. “Agricultural University Institution 
Building in Brazil: Successes, Problems, and Lessons for Other Countries.” 
American Journal of Agricultural Economics Vol. 71, No. 5 (Diciembre 1989): 
1206-10. 

Schuh, G.E. The Agricultural Development of Brazil. New York: Praeger Publishers, 
1970. 

Silva, J.S. y M.X. Flores. “Strategic Management of Agricultural Research: the Embrapa 
Experience.” Public Administration and Development Vol. 13 (1993): 249-59. 

Skidmore, T.E. y P.H. Smith. Modern Latin America. Fourth Edition. Nueva York y 
Oxford: Oxford University Press, 1997. 

Souza, A.M. “Higher education in Brazil: Recent Evolution and Current Issues.” Higher 
Education Vol. 21, No. 2 (Marzo 1991): 223-233. 

UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)—Division 
of Statistics on Science and Technology. “Manual for Statistics on Scientific and 
Technological Activities.” UNESCO, París, Junio 1984. Mimeo. 

UNICAMP (Universidade Estadual de Campinas). “Survey conducted for a paper by 
R.H.P.L. Albuquerque and S. Salles-Filho titled Determinantes das Reformas 
Institucionais, Novos Modelos Organizacionais e as Responsabilidades do SNPA: 
Caracterização e Avaliação das OEPAs.” Campinas, Brasil, 1997. Mimeo. 

 

 



 

 

-101- 

ANEXO A 

Definiciones y Conceptos 

Medición de las Actividades de I&D Agropecuario Nacional 

La elaboración de medidas cuantitativas y comparables internacionalmente para 
gastos, personal y otros, de las actividades de investigación agropecuaria nacional 
requieren una idea muy precisa de lo que realmente se está midiendo. Como estas 
actividades están abiertas a una variedad de interpretaciones, es necesario definir con 
exactitud los conceptos que se utilizan en este informe. Nuestro enfoque se ciñe, en la 
medida de lo posible, a los procedimientos estadísticos aceptados a nivel internacional y a 
definiciones elaboradas por la OECD y la UNESCO para compilar estadísticas de I&D 
(OECD 1994 y UNESCO 1984). Para efectos estadísticos, hemos usado las siguientes 
normas: 

Nacional.  El concepto de investigación “nacional” que se usa en el presente 
informe hace referencia al conjunto de la investigación desarrollada por todas las 
agencias privadas y públicas con orientación nacional. Se excluyen las actividades de 
investigación de los organismos supranacionales. 

Agropecuaria.  La investigación agropecuaria, tal y como se define aquí, incluye 
la investigación agrícola, ganadera, silvícola, pesca, recursos naturales y los aspectos 
socioeconómicos de la principal producción agropecuaria. También se incluye la 
investigación de aspectos pre- y post- a la actividad en la granja, tales como el suministro 
de material y la investigación post-cosecha o de preparación de alimentos. En el mejor de 
los casos, la investigación de los aspectos pre-, post- y propios a la actividad en granja 
deberían desglosarse para facilitar su análisis y comprensión pero, en la realidad, a 
menudo es difícil identificar la investigación con este nivel de detalle. 

Investigación.  La investigación se realiza a menudo conjuntamente con otras 
actividades tales como transferencia de tecnología, extensión, educación y producción. 
En la medida de lo posible, las actividades de investigación (en cuanto a gastos y 
personal) se diferencian de las otras actividades. Sin embargo, por razones prácticas, si 
las actividades no relacionadas con la investigación forman parte integral de las 
actividades de investigación de un instituto y representan menos del 20 por ciento de los 
recursos éste, se clasifican todas las actividades del instituto como actividades de 
investigación. Las actividades de investigación ocasionales o ad-hoc, desarrolladas por 
organismos sin mandato explícito de investigación quedan excluidas. 
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Clasificación Institucional 
El Manual Frascati (OECD 1994) identifica cinco categorías institucionales de 

agencias de investigación de las cuales tres son relevantes para el presente informe:43 
(1) Agencias gubernamentales.  Esta categoría incluye a todos los organismos 

controlados y financiados principalmente por el gobierno. También hacen parte de éstas 
aquellos organismos no controlados directamente por el gobierno pero que son 
financiados principalmente por él. 

(2) Agencias de educación superior.  Esta categoría incluye a todas las 
universidades, escuelas de tecnologías y demás institutos de educación superior públicos 
o privados. También se incluyen todos los institutos de investigación y estaciones 
experimentales controlados directamente, administrados o asociados con agencias de 
educación superior. 

(3) Empresas.  Esta categoría incluye las tres subcategorías siguientes: (3a) 
empresas públicas; (3b) empresas privadas y (3c) institutos sin fines de lucro. La 
subcategoría de institutos sin fines de lucro abarca la investigación desarrollada en 
nombre de las empresas comerciales, una investigación que éstos controlan y en gran 
medida financian — por ejemplo, la investigación controlada y principalmente, 
financiada por cámaras de comercio y organizaciones de agricultores. Otra distinción 
entre las empresas privadas es el concepto de nacional versus multinacional; se considera 
multinacional a una empresa privada con al menos un 50 por ciento de capital extranjero. 

Equivalente de Tiempo Completo (ETC) 
Un investigador ETC es una persona con un puesto a tiempo completo durante 

todo un año. Los ajustes al status ETC se han realizado únicamente cuando: (a) un puesto 
de investigación era a tiempo parcial; (b) un puesto de investigación no estaba cubierto 
durante todo el año; y (c) el puesto suponía explícitamente actividades ajenas a la 
investigación agropecuaria. En este último caso, se hizo una estimación del tiempo 
pasado en investigación agropecuaria. Sin embargo, no se hicieron ajustes para 
vacaciones o ausencia por enfermedad, ni por el tiempo pasado en actividades de 
administración, reuniones, viajes u otros que forman parte de las responsabilidades 
normales de apoyo a la investigación. Siguiendo este razonamiento, el personal 
profesional en puestos de gerencia fue clasificado como personal de investigación. 
Asimismo, se incluyó al personal de investigación ausente por estudios pero que seguía 
percibiendo su salario y beneficios. El título de los investigadores se determina de la 
                                                

43 Las dos categorías institucionales que no se incluyen aquí son “privadas sin fines de lucro” y 
“extranjera”. En la versión de 1993 del Manual Frascati, el ámbito de la primera categoría se redujo 
sustancialmente en comparación con versiones anteriores del mismo; actualmente incluye solo: (a) agencias 
privadas no comerciales y sin fines de lucro que proveen a las familias; y (b) personas y familias privadas. 
Los organismos de investigación no controlados directamente por el gobierno pero que reciben más del 50 
por ciento de sus fondos del mismo, de universidades o de empresas comerciales deben ser asignados de 
acuerdo con esto. Por consiguiente, la categoría “privadas sin fines de lucro” es prácticamente 
insignificante en cuanto investigación si bien sigue ejerciendo cierta actividad de apoyo a la investigación. 
Al restringir nuestro estudio a la investigación “nacional”, la categoría institucional “extranjero” no es 
relevante. 
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siguiente forma: 3-4 años de educación universitaria completa (BSc), 5-6 años (MSc) y 
más de 6 años con tesis de doctorado (PhD).44 

Deflactores y Tipos de Cambio 
Todas las cifras de gastos se compilaron primero en unidades de moneda local 

corrientes. Para facilitar las comparaciones en el tiempo y entre países, estas cifras fueron 
ajustadas mediante el deflactor del PIB local con respecto al año base de 1993. Luego se 
convirtieron a una moneda común (dólares de Estados Unidos) usando el índice de 
paridad del poder de compra (PPP) de 1993 sobre el PIB. Los índices de PPP son tipos de 
cambio sintéticos que intentan reflejar el poder adquisitivo de la moneda de un país. Las 
paridades PPP que se usan aquí provienen de los Indicadores de Desarrollo Mundial 2000 
(Banco Mundial 2000). Para más información sobre métodos de conversión de monedas 
en este contexto, ver Pardey, Roseboom y Craig (1992). 

Nomenclatura para Tablas en el Texto 
Un cero indica una observación real de cero; un guión indica una observación sin 

relevancia (debido a fusiones institucionales, cierres, etc.) mientras que “nd” indica una 
observación no disponible. En el texto, anotamos todas las desviaciones marcadas de 
estas normas de compilación de datos e incluimos puntos de aclaración si se justifican. 

 

                                                
44 Si bien los términos “ingeniero” y “licenciado” a menudo requieren más de 4 años de estudios, 

se incluyeron en la categoría de títulos BSc. 
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ANEXO B 

Presentación General de Agencias de I&D Agropecuario de Brasil 

Tabla B.1—Presentación General de Agencias de I&D Agropecuario en Brasil, 1996 

Organismo Ejecutor 
Número de 

Investigadores 

Organismo de Control Nombre (Portugués)a Nombre (Español) Siglas 
Campo de investigación 
(temas principales) Estadob Total ETC 

Agencias Gubernamentales,  federal       

 Ministerio de Agricultura y de 
Abastecimiento (MAA), 
Empresa Brasileña de 
Investigación Agropecuaria 
(Embrapa) 

Centro Nacional de Pesquisa de Recursos 
Genéticos e Biotecnologia (1974) 

Centro Nacional de Investigación de 
Recursos Genéticos y Biotecnología 
(1974) 

CENARGEN recursos genéticos, 
biotecnología 

DF 114 114,0 

  Centro Nacional de Pesquisa de Algodão 
(1975) 

Centro Nacional de Investigación de 
Algodón (1975) 

CNPA algodón PB 39 39,0 

  Centro Nacional de Pesquisa 
Agrobiologia (1989/1992) 

Centro Nacional de Investigación 
Agrobiología (1989/1992) 

CNPAB agrobiología, suelos, ecología RJ 32 32,0 

  Centro Nacional de Pesquisa de Arroz e 
Feijão (1974) 

Centro Nacional de Investigación de 
Arroz  y Fríjol (1974) 

CNPAF arroz de tierras altas, fríjoles GO 52 52,0 

  Centro Nacional de Pesquisa de 
Agroindústria Tropical (19??) 

Centro Nacional de Investigación de 
la Agroindustria Tropical (19??) 

CNPAT agroindustria tropical, nueces, 
bebidas, frutas, vegetales, 
plantas ornamentales, flores 

CE 51 51,0 

  Centro Nacional de Pesquisa de Caprinos 
(1975) 

Centro Nacional de Investigación de 
Caprinos (1975) 

CNPC ovejas, cabras, pastos CE 27 27,0 

  Centro Nacional de Pesquisa a 
Desenvolvimento de Instrumentação 
Agropecuária (1985) 

Centro Nacional de Investigación 
para el Desarrollo de la 
Instrumentación Agropecuaria (1985) 

CNPDIA instrumentación, biotecnología, 
agroindustria 

SP 19 19,0 

  Centro Nacional de Pesquisa de Florestas 
(1984) 

Centro Nacional de Investigación de 
la Silvicultura (1984) 

CNPF silvicultura PR 52 52,0 

  Centro Nacional de Pesquisa Gado de 
Corte (1974) 

Centro Nacional de Investigación de 
Ganado de Carne (1974) 

CNPGC res, ganado, praderas MS 48 48,0 

  Centro Nacional de Pesquisa de Gado de 
Leite (1974) 

Centro Nacional de Investigación de 
Ganado de Leche (1974) 

CNPGL lácteos MG 65 65,0 
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Organismo Ejecutor 
Número de 

Investigadores 

Organismo de Control Nombre (Portugués)a Nombre (Español) Siglas 
Campo de investigación 
(temas principales) Estadob Total ETC 

  Centro Nacional de Pesquisa de 
Hortaliças (1981) 

Centro Nacional de Investigación de 
Hortalizas (1981) 

CNPH vegetales, postcosecha, 
biotecnología 

DF 50 50,0 

  Centro Nacional de Pesquisa de 
Monitoramento e Avaliação de Impacto 
Ambiental (1982) 

Centro Nacional de Investigación 
de Monitoreamiento y Evaluación 
de Impacto Ambiental (1982) 

CNPMA medio ambiente, monitoreo 
evaluación 

SP 60 60,0 

  Centro Nacional de Pesquisa de 
Mandioca e Fruticultura Tropical (1975) 

Centro Nacional de Investigación 
de Mandioca y Fruticultura 
Tropical (1975) 

CNPMF mandioca, fruta tropical, cocoa BA 58 58,0 

  Centro Nacional de Pesquisa de Milho e 
Sorgo (1976) 

Centro Nacional de Investigación 
de Maíz  y Sorgo (1976) 

CNPMS maíz, sorgo, biotecnología MG 70 70,0 

  Centro Nacional de Pesquisa de Solos 
(1993) 

Centro Nacional de Investigación de 
Suelos (1993) 

CNPS suelos, transferencia de 
tecnología  

RJ 58 58,0 

  Centro Nacional de Pesquisa de Suínos e 
Aves (1975) 

Centro Nacional de Investigación de 
Porcinos y Aves (1975) 

CNPSA porcinos, aves  SC 41 41,0 

  Centro Nacional de Pesquisa de Soja 
(1975) 

Centro Nacional de Investigación de 
Soya (1975) 

CNPSO soya, girasol PR 61 61,0 

  Centro Nacional de Pesquisa de Trigo 
(1974) 

Centro Nacional de Investigación de 
Trigo (1974) 

CNPT trigo, cebada, avena, soya, 
biotecnología 

RS 55 55,0 

  Centro Nacional de Pesquisa Tecnológica 
em Informática para a Agricultura (1995) 

Centro Nacional de Investigación 
Tecnológica en Informática para la 
Agricultura (1995) 

CNPTIA información agrícola SP 40 40,0 

  Centro Nacional de Pesquisa de Uva e 
Vinho (1975) 

Centro Nacional de Investigación de 
Uva y Vino (1975) 

CNPUV uvas, vino, fruta de clima 
templado, suelos 

RS 27 27,0 

  Centro de Pesquisa Agroflorestal de 
Amazônia Ocidental (1989) 

Centro de Investigación Agroforestal 
de Amazonía Ocidental (1989) 

CPAA agroforestal AM 57 57,0 

  Centro de Pesquisa Agropecuária dos 
Cerrados (1975) 

Centro de Investigación 
Agropecuaria de la Sabana (1975) 

CPAC sabanas, res, frutas, granos DF 93 93,0 

  Centro de Pesquisa Agropecuária de 
Clima Temperado (1993) 

Centro de Investigación 
Agropecuaria de Clima Templado 
(1993) 

CPACT arroz irrigado, lácteos, 
biotecnología, recursos 
naturales 

RS 92 92,0 

  Centro de Pesquisa Agroflorestal do Acre 
(1976) 

Centro de Investigación Agroforestal 
de Acre (1976) 

CPAF-AC agroforestal AC 28 28,0 

  Centro de Pesquisa Agroflorestal do 
Amapá (1980) 

Centro de Investigación Agroforestal 
de Amapá (1980) 

CPAF-AP agroforestal, AP 16 16,0 
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Organismo Ejecutor 
Número de 

Investigadores 

Organismo de Control Nombre (Portugués)a Nombre (Español) Siglas 
Campo de investigación 
(temas principales) Estadob Total ETC 

  Centro de Pesquisa Agroflorestal do 
Rondônia (1975) 

Centro de Investigación Agroforestal 
de Rondônia (1975) 

CPAF-RO agroforestal, praderas RO 30 30,0 

  Centro de Pesquisa Agroflorestal do 
Roraima (1991) 

Centro de Investigación Agroforestal 
de Roraima (1991) 

CPAF-RR agroforestal RR 16 16,0 

  Centro de Pesquisa Agropecuária do Meio 
Norte (1993) 

Centro de Investigación 
Agropecuaria de Medio Norte 
(1993) 

CPAMN irrigación, fruta PI 42 42,0 

  Centro de Pesquisa Agropecuária do 
Oeste (1975) 

Centro de Investigación 
Agropecuaria del Oeste (1975) 

CPAO recursos naturales, 
transferencia de tecnología 

MS 26 26,0 

  Centro de Pesquisa Agropecuária do 
Pantanal (1984) 

Centro de Investigación 
Agropecuaria del Pantanal (1984) 

CPAP ganado, pesca, ciencias medio 
ambientales 

MS 36 36,0 

  Centro de Pesquisa Agropecuária do 
Tabuleiros Costeiros (1993) 

Centro de Investigación 
Agropecuaria del Altiplano Costero 
(1993) 

CPATC produción animal, azúcar, 
suelos, cacao, frutas, vegetales 

SE 37 37,0 

  Centro de Pesquisa Agropecuária do 
Trópico Semi-Árido (1975) 

Centro de Investigación 
Agropecuaria del Trópico Semi-
Árido (1975) 

CPATSA recursos naturales, irrigación, 
producción animal, 
biotecnología 

PE 79 79,0 

  Centro de Pesquisa Agroflorestal da 
Amazônia Oriental (1975) 

Centro de Investigación Agroforestal 
de la Amazonía Oriental (1975) 

CPATU agroforestal, recursos naturales, 
medio ambiente, agroindustria 

PA 135 135,0 

  Centro de Pesquisa de Pecuária do 
Sudeste (1995) 

Centro de Investigación del Ganado 
del Sureste (1995) 

CPPSE lácteos, res, ganado, praderas SP 34 34,0 

  Centro de Pesquisa de Pecuária dos 
Campos Sul Brasileiros (19??) 

Centro de Investigación del Ganado 
de los Campos del Sur Brasileños 
(19??) 

CPPSUL lácteos, res, ganado RS 25 25,0 

  Centro Nacional de Pesquisa de 
Tecnologia Agroindustrial de Alimentos 
(1971) 

Centro Nacional de Investigación de 
Tecnologia Agroindustrial de 
Alimentos (1971) 

CTAA tecnología de alimentos RJ 48 48,0 

  Núcleo de Monitoramento Ambiental e de 
Recursos Naturais por Satélite (1989) 

Núcleo de Monitoreo Ambiental y 
de Recursos Naturales por Satélite 
(1989) 

NMA agroecología, recursos 
naturales 

SP 10 10,0 

  Embrapa  Sede Embrapa  Sede Principal    269 269,0 
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Organismo Ejecutor 
Número de 

Investigadores 

Organismo de Control Nombre (Portugués)a Nombre (Español) Siglas 
Campo de investigación 
(temas principales) Estadob Total ETC 

 Ministerio da Agricultura y de 
Abastecimiento (MAA), 
Comisión Ejecutiva del Plan 
de Agricultura Cacalera 
(CEPLAC) 

Centro de Pesquisa do Cacau (1957) Centro de Investigación del Cacao 
(1957) 

CEPEC cacao; otros cultivos; recursos 
naturales 

BA 89 89,0 

 Ministerio de Medio 
Ambiente (MMA) 

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e 
dos Recursos Naturais Renováveis 

Instituto Brasileño del Medio 
Ambiente y de los Recursos 
Naturales Renovables 

IBAMA pesca, silvicultura, recursos 
naturales, ciencias medio 
ambientales 

— nd nd 

Agencias Gubernamentales, estadoc       

 Secretaría de Agricultura, 
Bahia 

Empresa Baiana de Desenvolvimento 
Agrícola S.A. (1981)d 

Empresa Bahiana de Desarrollo 
Agrícola S.A. (1981)d 

EBDA cultivos, ganado, recursos 
naturales 

BA 89 89,0 

 Secretaría de Ciencia y 
Tecnología, Maranhão 

Empresa Maranhense de Pesquisa 
Agropecuaria (1975)e 

Empresa Maranhense de 
Investigación Agropecuaria (1975)e 

EMAPA cultivos MA 31 31,0 

 Secretaría de Agricultura, 
Goiás 

Empresa de Assistência Técnica e 
Extensão Rural do Estado de Goiás 
(1973) d 

Empresa de Asistencia Técnica y 
Extensión Rural del Estado de Goiás 
(1973) d 

EMATER-GO cultivos, res, lácteos, recursos 
naturales 

GO 65 65,0 

 Secretaría de Agricultura, 
Espírito Santo 

Empresa Capixaba de Pesquisa 
Agropecuária (1973) d 

Empresa Capixaba de Investigación 
Agropecuaria (1973) d 

EMCAPA café, frutas, otros cultivos, 
lácteos, recursos naturales 

ES 57 57,0 

 Secretaría de Agricultura, 
Abastecimiento e Irrigación, 
Sergipe 

Empresa de Desenvolvimento 
Agropecuário de Sergipe (1987) d 

Empresa de Desarrollo 
Agropecuario de Sergipe (1987) d 

EMDAGRO vegetales, frutas SE 7 7,0 

 Secretaría de Agricultura, 
Irrigación y Abastecimiento, 
Paraíba 

Empresa Estadual de Pesquisa 
Agropecuária da Paraíba (1978) 

Empresa Estatal de Investigación 
Agropecuaria de Paraíba (1978) 

EMEPA cultivos, ganado PB 68 68,0 

 Secretaría de Medio Ambiente 
y Desarrollo Sustentable, 
Mato Grosso do Sul 

Empresa de Pesquisa Agropecuária, 
Assistência Tecnica e Extensão Rural de 
Mato Grosso do Sul (1979) d 

Empresa de Investigación 
Agropecuaria, Asistencia Tecnica y 
Extensión Rural de Mato Grosso do 
Sul (1979) d 

EMPAER-MS cultivos, lácteos, recursos 
naturales 

MS 23 23,0 

 Secretaría de Agricultura y 
Asuntos Prediales, Mato 
Grosso 

Empresa de Pesquisa Agropecuária, 
Assistência Tecnica e Extensão Rural de 
Mato Grosso (1979) d 

Empresa de Investigación 
Agropecuaria, Asistencia Técnica y 
Extensión Rural de Mato Grosso 
(1979) d 

EMPAER-MT cultivos, silvicultura MT 39 11,6 

 Secretaría de Agricultura, Rio 
Grande do Norte 

Empresa de Pesquisa Agropecuária do 
Rio Grande do Norte (1979) 

Empresa de Investigación 
Agropecuaria de Rio Grande do 
Norte (1979) 

EMPARN cultivos, ganado, silvicultura, 
recursos naturales 

RN 44 44,0 
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Organismo Ejecutor 
Número de 

Investigadores 

Organismo de Control Nombre (Portugués)a Nombre (Español) Siglas 
Campo de investigación 
(temas principales) Estadob Total ETC 

 Secretaría de Ciencia y 
Tecnología, Ceará 

Empresa de Pesquisa Agropecuária do 
Ceará (1975)e 

Empresa de Investigación 
Agropecuaria de Ceará (1975)e 

EPACE cultivos, ganado CE 57 57,0 

 Secretaría de Desarrollo Rural 
y de Agricultura, Santa 
Catarina 

Empresa de Pesquisa Agropecuária e 
Difusão de Tecnologia de Santa Catarina 
S/A (1975)d 

Empresa de Investigación 
Agropecuaria y Difusión de 
Tecnología de Santa Catarina S/A 
(1975)d 

EPAGRI cultivos, res, lácteos, 
silvicultura, pesca, recursos 
naturales 

SC 178 178,0 

 Secretaria de Agricultura, 
Ganado y Abastecimiento, 
Minas Gerais 

Empresa de Pesquisa Agropecuária de 
Minas Gerais (1974) 

Empresa de Investigación 
Agropecuaria de Minas Gerais 
(1974) 

EPAMIG café, vegetales, frutas, otros 
cultivos, ganado 

MG 140 140,0 

 Secretaría de Agricultura, 
Alagoas 

Empresa de Pesquisa Agropecuária do 
Estado de Alagoas (1979) 

Empresa de Investigación 
Agropecuaria del Estado de 
Alagoas (1979) 

EPEAL na AL 36 36,0 

 Secretaría de Ciencia y 
Tecnología, Rio Grande do 
Sul 

Fundação Estadual de Pesquisa 
Agropecuária (1994) 

Fundación Estatal de Investigación 
Agropecuaria (1994) 

FEPAGRO cultivos, ganado, silvicultura, 
pesca, recursos naturales 

RS 92 92,0 

 Secretaría de Agricultura y 
Abastecimiento, Paraná 

Instituto Agronômico do Paraná (1972) Instituto Agronómico de Paraná 
(1972) 

IAPAR cultivos, ganado, silvicultura, 
recursos naturales 

PR 152 152,0 

 Secretaría de Agricultura, 
Pernambuco 

Empresa Pernambucana de Pesquisa 
Agropecuária (1935) 

Empresa Pernambucana de 
Investigación Agropecuaria (1935) 

IPA ganado PE 115 115,0 

 Secretaría de Agricultura y 
Abastecimiento, São Paulo 

Instituto Agronômico de Campinas 
(1887) 

Instituto Agronómico de Campinas 
(1887) 

IAC cultivos, recursos naturales SP 234 234,0 

  Instituto de Economia Agrícola (1968) Instituto de Economía Agrícola 
(1968) 

IEA economía agrícola SP 75 75,0 

  Instituto de Tecnologia de Alimentos 
(1969) 

Instituto de Tecnología de 
Alimentos (1969) 

ITAL tecnología de alimentos SP 99 99,0 

  Instituto de Zootecnia (1970) Instituto de Zootecnia (1970) IZ zootecnia SP 106 31,8 

  Instituto Biológico (1927) Instituto Biológico (1927) IB na SP nd nd 

  Instituto de Pesca (1960) Instituto de Pesca (1960) IP pesca SP 83 83,0 

 Secretaría de Agricultura y 
Abastecimiento, Rio de 
Janeiro 

Empresa de Pesquisa Agropecuária do 
Estado do Rio de Janeiro (1975) 

Empresa de Investigación 
Agropecuaria del Estado de Rio de 
Janeiro (1975) 

PESAGRO cultivos, ganado, recursos 
naturales 

RJ 74 74,0 
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Organismo Ejecutor 
Número de 

Investigadores 

Organismo de Control Nombre (Portugués)a Nombre (Español) Siglas 
Campo de investigación 
(temas principales) Estadob Total ETC 

Iinstituciones sin ánimo de lucro       

 Cooperatica de los Produtores 
de Caña, de Azúcar y Alcohol 
del Estado de São Paulo Ltda. 

Centro de Tecnologia Copersucar 
(1979) 

Centro de Tecnología Copersucar 
(1979) 

COPERSUCAR caña de azúcar, postcosecha SP 107 60,0 

 Organización de Cooperativas 
del Estado do Paraná 
(OCEPAR) 

Cooperativa Central Agropecuária de 
Desenvolvimento Tecnológico e 
Econômico Ltda. (1971/1974) 

Cooperativa Central Agropecuaria 
de Desarrollo Tecnológico y 
Económico Ltda. (1971/1974) 

COODETEC soya, algodón, maíz, trigo PR 12 12,0 

 Federación de Cooperativas de 
Trigo de Rio Grande do Sul 
(FECOTRIGO) 

Fundação Centro de Experimentação e 
Pesquisa Fecotrigo 

Fundación Centro de 
Experimentación e Investigación 
Fecotrigo 

FUNDACEP soya, maíz, trigo RS 16 16,0 

 Fondo de Defensa de 
Citricultura 

Centro de Pesquisas Citrícolas (1994) Centro de Investigaciones de 
Citrícos (1994) 

FUNDECITRU
S 

frutas cítricas SP 6 6,0 

 Secreatría de Agricultura de 
Rio Grande do Sul 

Instituto Rio Grandense do Arroz (1939) Instituto Rio Grandense de Arroz 
(1939) 

IRGA arroz RS 23 23,0 

Agencias de Educación Superiorf       

 — Faculdade de Agronomia “Dr. Francisco 
Maeda” (1987) 

Facultad de Agronomía “Dr. 
Francisco Maeda” (1987) 

FAFRAM na SP 37 11,1 

 — Faculdade de Agronomia e Zootecnia de 
Uberaba (19??) 

Facultad de Agronomía y Zootecnia 
de Uberaba (19??) 

FAZU cultivos, ganado MG 43 4,3 

 — Faculdade de Ciências Agrárias do Pará 
(1945) 

Facultad de Ciencias Agrarias de 
Pará (1945) 

FCAP na PA 122 33,6 

 — Fundação Faculdade de Agronomia “Luiz 
Meneghel” 

Fundación Facultad de Agronomía 
“Luiz Meneghel” 

FFALM na  51g 12,6 

 Fundación  de Enseñanza 
“Octávio Bastos” 

Faculdade de Medicina Veterinária 
“Octávio Bastos” (1992) 

Facultad de Medicina Veterinaria 
“Octávio Bastos” (1992) 

FMV/FEOB medicina veterinaria SP 52 12,6 

 Universidad del Estado de 
Santa Catarina 

Centro de Ciências Agroveterinárias 
(19??) 

Centro de Ciencias Agroveterinarias 
(19??) 

CAV/UDESC cultivos, medicina veterinaria SC 91 27,3 

  Escola de Medicina Veterinária (1951) Escuela de Medicina Veterinaria 
(1951) 

EMV/UFBA medicina veterinaria BA 21 5,3 

 Universidad Federal de Goiás Escola de Agronomia (1963, 81) Escuela de Agronomía (1963, 81) EA/UFGO cultivos  59g 11,7 

  Escola de Veterinária (1963, 81) Escuela Veterinaria (1963, 81) EV/UFGO medicina veterinaria GO 52 15,6 

 — Universidade Federal de Lavras (1908) Universidad Federal de Lavras 
(1908) 

UFLA cultivos, ganado MG 197 59,1 
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Organismo Ejecutor 
Número de 

Investigadores 

Organismo de Control Nombre (Portugués)a Nombre (Español) Siglas 
Campo de investigación 
(temas principales) Estadob Total ETC 

 Universidad Federal de Mato 
Grosso 

Faculdade de Engenharia Florestal (1975) Facultad de Ingeniería Forestal 
(1975) 

FEF/UFMG silvicultura, agua MT 18 5,4 

 Universidad Federal de 
Paraíba 

Centro de Ciências Agrárias (1936) Centro de Ciencias Agrarias (1936) CCA/UFPB cultivos, ganado, postcosecha PB 51 9,0 

  Departamento de Engenharia Florestal, 
Centro de Saúde e Tecnologia Rural 
(1979) 

Departamento de Ingeniería Forestal, 
Centro de Salud y Tecnología Rural 
(1979) 

DEF/CSTR/UFP
B 

silvicultura PB 32 9,6 

 Universidad Federal de 
Pelotas 

Faculdade de Agronomia “Eliseu Maciel” 
(1883) 

Facultad de Agronomía “Eliseu 
Maciel” (1883) 

FAEM/UFPEL cultivos, ganado, postcosecha RS 95 28,5 

 Universidad Federal de Rio 
Grande do Sul 

Faculdade de Agronomia Facultad de Agronomía FA/UFGRS na RS 65g 12,9 

  Faculdade de Veterinária Facultad Veterinaria FV/UFGRS medicina veterinaria RS 54 13,5 

 Universidad Federal Rural de 
Rio de Janeiro 

Instituto de Agronomia (1911) Instituto de Agronomía (1911) IA/UFRRJ cultivos RJ 32 9,6 

 Universidad Federal de Santa 
Catarina 

Centro de Ciências Agrárias Centro de Ciencias Agrarias CCA/UFSC na SC 75g 15,0 

 Universidad Federal de São 
Carlos 

Centro de Ciências Agrárias (1961) Centro de Ciencias Agrarias (1961) CCA/UFSCAR cultivos, ganado, agua, suelos SP 40 10,0 

 Universidad Federal de Santa 
Maria 

Centro de Ciências Rurais Centro de Ciencias Rurales CCR/UFSM cultivos, ganado, silvicultura RS 142 42,6 

 Universidad Federal de Viçosa  Centro de Ciências Agrárias Centro de Ciencias Agrarias CCA/UFV na MG 219 65,7 

 Universidad de Brasília Faculdade de Agronomia e Medicina 
Veterinária (1997) 

Facultad de Agronomía y Medicina 
Veterinaria (1997) 

FAV/UNB cultivos, ganado, postcosecha, 
suelos, recursos naturales 

DF 23 6,9 

 Unidad de Enseñanza 
Descentralizada de Pato 
Branco 

Curso de Agronomía, Centro Federal de 
Educação Tecnológica do Parana (1992) 

Curso de Agronomía, Centro Federal 
de Educación Tecnológica de Paraná 
(1992) 

CEFET/UNED-
PB 

cultivos, recursos naturales PR 22 6,6 

 Universidad Estatal Paulista,  Faculdade de Ciências Agrárias e 
Veterinárias, Campus de Jaboticabal 
(1964) 

Facultad de Ciencias Agrarias y 
Veterinarias, Campus de Jaboticabal 
(1964) 

FCAVJ/UNESP cultivos, ganado, medicina 
veterinaria 

SP nd nd 

  Faculdade de Engenharia de Ilha Solteira 
(19??) 

Facultad de Ingeniería de Ilha 
Solteira (19??) 

FEIS/UNESP ingeniería agrícola SP 60 15,0 

  Faculdade de Medicina Veterinária e 
Zootecnia (1976) 

Facultad de Medicina Veterinaria y 
Zootecnia (1976) 

FMVZ/UNESP ganado, medicina veterinaria SP 83 24,9 
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Organismo Ejecutor 
Número de 

Investigadores 

Organismo de Control Nombre (Portugués)a Nombre (Español) Siglas 
Campo de investigación 
(temas principales) Estadob Total ETC 

 Universidad Estatal de 
Campinas 

Faculdade de Engenharia Agrícola (1985) Facultad de Ingeniería Agrícola 
(1985) 

FEA/UNICAMP ingeniería agrícola SP nd nd 

 Universidade de Sul de Santa 
Catarina 

Centro de Ciências Tecnológicas, 
Agrárias e das Engenharias (1992) 

Centro de Ciencias Tecnológicas, 
Agrarias y de las Ingenierías (1992) 

CCTAE/UNISU
L 

agricultura SC 31 6,2 

 Universidad de São Paulo Escuela Superior de Agricultural “Luiz de 
Queiroz” (1901) 

Escuela Superior de Agricultura 
“Luiz de Queiroz” (1901) 

ESALQ/USP agricultura SP 227 68,1 

  Faculdade de Medicina Veterinária e 
Zootecnia 

Facultad de Medicina Veterinaria e 
Zootecnia 

FMVZ/USP ganado, medicina veterinaria SP 55 16,5 

Empresas privadas, nacionalh        

 Agroceres Departamento de Pesquisa e 
Desenvolvimento de Milho (1945)i 

Departamento de Investigación y 
Desarrollo de Maíz (1945)i 

AGROCERES-
Milho 

maíz SP 17 17,0 

  Centro de Pesquisa de Hortaliças (1991)i Centro de Investigación de 
Hortalizas (1991)i 

AGROCERES-
Horta. 

vegetales SP 4 4,0 

  Departamento de Pesquisa e 
Desenvolvimento Sorgo (1970)i 

Departamento de Investigación y 
Desarrollo de Sorgo (1970)i 

AGROCERES-
Sorgo 

sorgo SP 3 3,0 

  Pic Suínos Biotecnologia e Nutrição 
Animal, S.A. (1978) 

Pic Porcinos Biotecnología y 
Nutrición Animal, S.A. (1978) 

AGROCERES- 
PIC 

porcinos MG 4 2,0 

  Ross Melhoramento Genético de Aves, 
S.A (1989) 

Ross Mejoramiento Genético de 
Aves, S.A (1989) 

AGROCERES- 
ROSS 

aves SP 2 2,0 

 Agroflora S.A. 
Reflorestamento e 
Agropecuária 

Estação Experimental de Bragança 
Paulista (1968) 

Estación Experimental de Bragança 
Paulista (1968) 

AGROFLORA vegetales SP 7 7,0 

 Duraflora S.A. Gerência de Engenharia e Meio Ambiente 
(1971) 

Gerencia de Ingeniería de Medio 
Ambiente (1971) 

DURAFLORA silvicultura SP 9 9,0 

  Indústria e Comércio de Sementes Ltda 
(1977) 

Industria de Comercio de Sementes 
Ltda (1977) 

INDUSEM soya, trigo, maíz PR 5 0,5 

 Indústrias Klabin de Papel e 
Celulose S.A. 

Gerência de Pesquisa Florestal (1943) Gerencia de Investigación Forestal 
(1943) 

IKPC silvicultura PR 7 7,0 

 Sementes Mogiana Ltda Mitla Pesquisa Agrícola Ltda (1952) Mitla Investigación Agrícola Ltda 
(1952) 

MOGIANA maíz, sorgo SP 2 2,0 

 Florestas Rio Doce S.A. Gerência de Tecnologia e Programação 
(1970) 

Gerencia de Tecnología y 
Programación (1970) 

RIODOCE silvicultura, recursos naturales, 
praderas 

MG 6 3,0 
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Organismo Ejecutor 
Número de 

Investigadores 

Organismo de Control Nombre (Portugués)a Nombre (Español) Siglas 
Campo de investigación 
(temas principales) Estadob Total ETC 

  Sadia Concórdia S.A. Ind e Com (1974) Sadia Concordia S.A. Ind e Com 
(1974) 

SADIA porcinos, aves SC 14 14,0 

Empresas privadas, multinacionalh        

 DeKalb, United Statesj Braskalb Agropecuária Brasileira Ltda 
(1978/84) 

Braskalb Agropecuaria Brasileña 
Ltda (1978/84) 

BRASKALB maíz, sorgo SP 3 3,0 

 Novartis Seeds Ltda, 
Switzerland 

Centro de Pesquisas Biogenéticas de 
Uberlândia + Centro de Pesquisas 
Biogenéticas de Cascavel (1977) 

Centro de Investigaciones 
Biogenéticas de Uberlândia + 
Centro de Investigaciones 
Biogenéticas de Cascavel (1977) 

NOVARSEEDS maíz  5 5,0 

 Rhodia, France Rhodia Agro Ltda (1961) Rhodia Agro Ltda. (1961) RHODIA cultivos SP 9 9,0 

Total      6,356 4.707,1 

Fuente: Compilado por los autores a partir de los resultados de las encuestas. Los temas de investigación de Embrapa proceden de las respuestas a las encuestas y de Embrapa (1999c). 
a. Si procede, las fechas de creación figuran entre corchetes. Para las empresas semi-públicas y privadas, las fechas representan el año de inicio de las actividades de investigación. 
b. Siglas de los estados: Norte: AC:= Acre; AM = Amazonas; RO = Rondônia; RR = Roraima; PA = Pará; AP = Amapá; Centro Oeste: GO = Goiás; MT = Mato Grosso; MS = Mato Grosso do Sul; 

DF = Distrito Federal; Sur: PR = Paraná; SC = Santa Catarina; RS = Rio Grande do Sul; Noreste: MA = Maranhão; PI = Piauí; CE = Ceará; RN = Rio Grande do Norte; PB = Paraíba; PE = 
Pernambuco; AL = Alagoas; SE = Sergipe; BA = Bahia; Sureste: MG = Minas Gerais; ES = Espírito Santo; RJ = Rio de Janeiro; SP = São Paulo. 

c. Véase detalles adicionales en la tabla del Anexo B.2. 
d. La agencia no es responsable de la investigación y extensión agropecuaria del estado. 
e. La agencia estatal cerró en 1996. 
f. Solamente las agencias para las cuales teníamos datos disponibles figuran en esta tabla. 
g. El número de profesores de tiempo completo para 1996 se calculó con datos de 1994 recopilados por IICA y FAO (1997) y, de estar disponibles, datos de las páginas web de las facultades. El 

tiempo empleado en investigación se estima en 20 por ciento. 
h. Solamente aquellas empresas privadas nacionales y multinacionales para las cuales se recibieron respuestas a la encuesta figuran en esta tabla. Para conocer más empresas privadas multinacionales, 

véase Tabla  B.3 en el texto. 
i. Estos tres departamentos formaron Sementes Agroceres, adquirida por Monsanto en 1996. 
j. Braskalb fue adquirida por Monsanto en 1998. 
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Tabla B.2—Agencias de Investigación Agropecuaria Públicas Estatales 

Región y estado Instituto(s) (1996) Mandato Acontecimientos 

Norte     
 Acre —  ) 
 Amazonas —  ) 
 Rondônia —  )  
 Roraima —  ) 
 Pará —  ) 
 Amapá —  ) 

no hay agencias de investigación agropecuaria del gobierno estatal 

Centro-Oeste    
 Goiás EMATER-GO investigación & 

extensión 
Agencia de investigación (EMGOPA) creada individualmente en 1973; incluida en una agencía de extensión (EMATER-GO) 
en 1995; fusionada con dos agencias estatales más no dedicadas a la investigación (IDAGRO y IDAP) en 1999, 
redenominada Agencia Goiana de Desenvolvimento Rural e Fundiário 

 Mato Grosso EMPAER-MT investigación & 
extensión 

Creada en 1979 como agencia de investigación (EMPA-MT), fusionada con agencias de divulgación y promoción estatales 
(EMATER-MT y CODEAGRI) en 1992  

 Mato Grosso do Sul EMPAER-MS investigación & 
extensión 

Creada en 1979 como agencia de investigación solamente, más tarde se fusionó con el servicio de extensión estatal; la 
agencia fue incorporada al Instituto de Desarrollo Agropecuario y de Extensión Rural de Mato Grosso do Sul (IDATERRA) 
en octubre 2000 

 Distrito Federal —   
Sur    
 Paraná IAPAR investigación Creada en 1972; no se produjeron reorganizaciones importantes 
 Santa Catarina EPAGRI investigación & 

extensión 
Agencia de investigación (EMPASC) creada individualmente en 1975; fusionada con una agencia de extensión (EMATER-
SC) en 1991 y redenominada EPAGRI 

 Rio Grande do Sul FEPAGRO investigación Previamente bajo la tutela de la Secretaría de Agricultura del Estado de Rio Grande do Sul dividida en tres agencias de 
investigación individuales (IPAGRO, IPZFO e IPRNR); el nombre actual se remonta a 1994 

Noreste    
 Maranhão EMAPA investigación Creada en 1975; no se produjeron reorganizaciones importantes; cerrada en 1999 
 Piauí —   
 Ceará EPACE investigación Creada en 1975; no se produjeron reorganizaciones importantes; cerrada en 1998 
 Rio Grande do Norte EMPARN investigación Creada en 1979; no se produjeron reorganizaciones importantes 
 Paraíba EMEPA investigación Creada en 1979; no se produjeron reorganizaciones importantes; incluyó a dos estaciones de investigación de Embrapa en 

1997 
 Pernambuco IPA investigación Creada en 1935 as IPA, redenominada en 1975 como Empresa Pernambucana de Pesquisa Agropecuária pero conservó sus 

siglas, sin reorganizaciones importantes desde entonces 
 Halagaos EPEAL investigación Creada en 1979; actualmente no desarrolla actividad alguna debido a problemas financieros y esta en el proceso de 

liquidación. Además esta siendo reemplazada por un departamento de investigación en la Secretaría de Agricultura del 
Estado. 

 Sergipe EMDAGRO investigación & 
extensión 

Agencia de investigación creada individualmente en 1987 e incluida en una agencía de extensión (EMATER-SE) en 1991; 
redenominada como EMDAGRO 
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Región y estado Instituto(s) (1996) Mandato Acontecimientos 

 Bahia EBDA investigación & 
extensión 

Agencia de investigación Empresa de Pesquisa Agropecuária da Bahia, S.A. (EPABA) creada individualmente en 1981; 
fusionada con una agencia de extensión Empresa de Assistência Técnica e Extensão Rural da Bahia (EMATER-BA) en 1991 
y redenominada como EBDA 

Sudeste    
 Minas Gerais EPAMIG investigación Creada en 1974;  sin reorganizaciones importantes 
 Espírito Santo EMCAPA investigación & 

extensión 
Agencia de investigación (EMCAPA) creada individualmente en 1973; fusionada con una agencia de extensión en 1999 y 
redenominada EMCAPER 

 Rio de Janeiro PESAGRO investigación Creada en 1976; no se produjeron reorganizaciones importantes 
 São Paulo IAC; IB; IEA; IP; 

ITAL; IZ 
investigación IAC fue creado en 1887 e IB en 1927; IP fue creado a partir de la División de Pesca y Protección de la Producción Animal y 

de la Selva en 1960; IEA fue creada a partir de la División Económica Rural en 1969; ITAL fue creado en 1968 a partir de la 
División de Suelos, Maquinaria Agrícola y Tecnología del IAC; IZ fue creado en 1970 a partir del Departamento de 
Producción Animal (creado en 1942). Las actividades de investigación agropecuaria de São Paulo están actualmente en 
período de reorganización 

Fuente:  Basado en información procedente de respuestas a encuestas, Albuquerque y Salles-Filho (1996), y otras fuentes de información. 
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Tabla B.3—Empresas Privadas que Posiblemente Realizan Actividades de Investigación en Brasil  

Organismo de Controla Nombre (Portugués)a Estado 
Principal Campo de Investigación 
Agropecuario Otras Actividades Principales Productos 

Nacional      

— Agristar do Brasil Ltda RJ reproducción de cultivos (frutas, 
vegetales)  

nd variedades mejoradas 

— Biovet SP salud animal (bovino, equino, aves, 
pequeños animals, porcinos) 

— vacunas 

Companhia Industrial 
Agricola Ometto (Iracema) 

Omtek Industria e Comercio Ltda (1990) SP producción animal y acuicultura 
producción y nutrición, agroindustria, 
azúcar 

— aditivos, levadura para  fermentación 

— Genomic Engenharia Molecular Ltda 
(1991) 

SP producción animal salud humana, información y 
asistencia técnica 

lineas de reprodución, diagnósticos, 
desarrollo y adaptación de tecnología, 
certificación 

— Geratec S.A. Biotecnologia Aplicada 
(1988) 

RS producción de plantas y nutrición — inoculantes y biopesticidas  

— Industria de Bio Soja de Inoculantes Ltda 
(1971) 

SP producción de plantas y nutrición — inoculantes 

— Instituto Rio Grandense de Febre Aftosa 
Ltda  (1953) 

RS producción de plantas y de animales,  
nutrición 

— vacunas , parasiticidas y inoculantes  

Lagoa da Serra Lagoa da Serra Inseminação Artificial 
Ltda (1971) 

SP producción animal información, capacitación y   
asistencia técnica 

semen de bovino, certificación, lineas de 
reproducción mejoradas, embriones de 
bovinos; asistencia técnica en  
tecnologías de reproducción animal 

— Nitral - Industria  e Comércio de 
Inoculantes e Produtos Agropecuários 
(1971) 

PR producción de plantas y nutrición — inoculantes, fertilizantes, y biopesticidas 

— OR Sementes RS trigo nd nd 

— Perdigao SC porcinos nd nd 

— Solofix Biotecnologia Agricola Ltda 
(1991) 

PR producción de plantas y nutrición control de calidad,  capacitación 
y   asistencia técnica 

inoculantes 

— Tortuga  salud animal (bovino, aves, porcino)   

— Turfal, Industria e Comercio de Produtos 
Bologicos e Agronomicos (1970) 

PR producción de plantas y nutrición,  
protección del medio ambiente 

— inoculantes, abono 

      

Multinacional      

American Cynamid 
Company, United Statesb 

Cyanimid Quimica do Brasil (1957) SP, RJ protección animal y de plantas  salud humana herbicidas e insecticidas 

Aventis, Germanyc Aventis CropScience Brasil Ltda SP, MG químicos, mejoramiento de cultivos, 
salud animal 

nd nd 
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Organismo de Controla Nombre (Portugués)a Estado 
Principal Campo de Investigación 
Agropecuario Otras Actividades Principales Productos 

British American Tobacco, 
United States 

Souza Cruz PR tabaco nd nd 

Holding Dedini, Italy Codistil S.A. Dedini (1943) SP apoyo de  tecnología, protección 
medio ambiental, investigación de 
alcohol  

asistencia técnica maquinaria para la agroindustria, 
procesos anaeróbicos 

Monsanto, United Statesd FT Sementes PR reproducción de cultivos (maíz, soya, 
fríjoles comestibles) 

nd variedades mejoradas 

Pioneer Hi-Bred 
International, United Statese 

Pioneer Sementes Sementes Ltda (1972) various producción de animal y de plantas y 
nutrición 

— maíz, sorgo, semillas de alfafas, 
additivos 

      

      

Profigen, United States Profigen RS reproducción de cultivos nd nd 

RJR Nabisco Inc, United 
States (1931) 

Produtos Alimentícios Fleishmann e 
Royal Ltda 

RJ agroindustria — levadura para fermentación 

 Companhia Florestal Monte Dourado 
(1948) 

RJ, PA producción de plantas y nutrición — plantas de eucalipto, semen de búfalo  

Seminis Vegetable Seeds, 
Mexico 

SVS do Brasil -Asgrow nd vegetales nd variedades mejoradas 

 SVS do Brasil-Horticeres MG, 
RS 

vegetales nd variedades mejoradas 

 SVS do Brasil-Petoseed nd vegetales  nd variedades mejoradas 

 SVS do Brasil –Royal Sluis nd vegetales nd variedades mejoradas 

Yakult Honsha Company, 
Ltda, Japan (1955) 

Yakult S/A Industria e Comercio (1968) SP agroindustria , ganado, acuicultura y 
pesca 

immunología productos lácteos, alimentos, embriones, 
pescados, moluscos 

Fuente:  BDT (2001) y varias fuentes no publicadas. 
a. Las fechas de creación, si están disponibles, se presentan entre paréntesis. 
b. Adquirida por BASF en 2000. 
c. Recientemente adquirió las empresas brasileñas Sementes Riberal Ltda, Sementes Fartura y Mitla Pesquisa Agricola. 
d. En la actualidad pertenece a Dupont. 
e. En la actualidad pertenece a Pharmacia, con sede en Nueva Jersey, EE.UU. 
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ANEXO C 

Detalle Institucional de Embrapa  

Figura C.1. Organigrama de Embrapa, Enero 2001 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Notas:  Las siglas de los centros de Embrapa se encuentran en la tabla del Anexo B.1; Table B.1; SPI es el 
Servicio de Comunicación para Transferencia de Tecnología y SNT es el Servicio de Negocios para la 
Transferencia de Tecnología. 

Diretoria Executiva

Diretor-Presidente

Conselho de Adminstração

Diretor Executivo Diretor ExecutivoDiretor Executivo

Secretaria de Propriedade Intelectual (SPRI)

Secretaria de Apoio aos Sistemas Estaduais
(SSE)

Assessoria de Auditoria Interna (AUD)

Assessoria Parlamentar (ASP) Assessoria de Comunicação Social (ACS)

Secretaria de Administração
Estratégica (SEA)

Secretaria de Cooperação
Internacional (SCI)

Assessoria Jurídica (AJU)

Departmamento
de Pesquisa e

Desenvolvimento
(DPD)

Departamento de
Informação e

Informática (DIN)

Departamento
de Pesquisa e

Desenvolvimento
(DPD)

Departamento de
Informação e

Informática (DIN)

Departamento de
Administração de

Pessoal (DAP)

Gabinete do Diretor-Presidente

Departamento de
Administração

Financeira (DAF)

CPAACNPA

CNPGLCPACT

CPPSULCPAC

CPATSA

CNPUVCNPT

SNT

CPAF-RR

CENARGEN

SPI

CNPAB

CPAO

CPATU

CPAP

CNPSA

CTAA

CPAF-AP

CNPGC

CNPMS

CPATC

CNPMS

CNPAF

CNPS

CNPH

CNPDIA

CPAMN

CPPSE

CPAF-AC

CNPC

CNPAT

CNPSO

CNFP

CNPMA

NMA

CPAF-RO

CNPTIA
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Tabla C.1. Programas y Subproyectos de Embrapa, 1998 
Programas Número de subproyectos 

Programas de I&D  
Recursos naturales 190 
Recursos genéticos 169 
Investigación básica en biotecnología 91 
Producción de granos 351 
Producción de frutas y horticultura 321 
Producción de animales 186 
Producción de materias primas 110 
Producción forestal y agroforestal 91 
Granjas familiares 50 
Cosecha/extracción, post-cosecha y conservación de productos 

agropecuarios 
66 

Evaluación y protección de la calidad del medio ambiente 58 
Automatización de la agricultura 50 
Desarrollo regional y rural 170 
Subtotal 1903 

  
Programas de desarrollo institucional  

Intercambio y producción de información 107 
Sistemas de investigación agropecuaria estatales 7 
Administración y desarrollo institucionales 500 
Subtotal 614 

  
Total 2.517 

Fuente: Embrapa (1999a). 
Nota:  La investigación de Embrapa abarca ahora tres programas adicionales: el programa de transferencia 

de tecnología y el programa de comunicación y negocios -ambos formaban parte anteriormente del 
programa de desarrollo regional y rural-, y el anterior programa de producción de frutas y de 
hortalizas, que fue dividido en los programas de café y frutas y de horticultura. 

 
 
 


